
 

การด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลลือ 

 การบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบลลือ ได้ด าเนินการตามกระบวนการบรหิารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านต่าง ๆ ต้ังแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่ต้ัง การพัฒนา การวางแผน
อัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงนิเดือน การลงโทษและการให้พ้น
จากต าแหน่ง เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยโดยเป็นระบบท่ียึดถือหลัก
คุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบรหิารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (Good Governance) และสามารถบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิผ์ลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

องค์การบรหิารส่วนต าบลลือ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลซึ่งเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร                   
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสรมิจรยิธรรและรกัษาวนัิย การสรรหาคนดีคนเก่ง การพัฒนาบคลากร 
การสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชพี การพัฒนาคุณภาพชวีติของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี.-  

 

1. นโนบายปรบัปรุงโครงสรา้งส่วนราชการและอัตราก าลัง 
เป้าหมาย  
ด าเนินการวางแผน สนับสนุและส่งเสรมิให้มีโครงสรา้ง ระบบงาน การจดัการกรอบอัตราก าลังและการ

บรหิารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจและพอเพียง มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
ส่วนราชการในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพ่ึงประสงค์ของข้าราชการ และพนักงานจา้งท่ีองค์กรคาดหวัง 

 

กลยุทธ ์
1. จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบรหิารส่วนต าบลลือ และทบทวนปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กร 

ระบบงานในแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวสัิยทัศน์ พันธกิจ อ านาจ หน้าที่ ขององค์การบรหิารส่วนต าบลลือ  
2. น าหลักสมรรถนะและระบบคุณธรรม มาใช้เป็นเคร ือ่งมือในการบรหิารทรพัยากรบุคคลท้ังด้านการ

สรรหา การบรรจุ แต่งต้ังบุคลากร การเลื่อนขั้น และเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผน
พัฒนาบุคลากรและการบรหิารผลตอบแทน 

3. มีกระบวนการสรรหาคนดี คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรด้วยความโปรง่ใสและ
ตรวจสอบได้ มีการจดัท าปฏิทินเพ่ือวางแผนความก้าวหน้าให้กับบุคลากรทุกต าแหน่ง 

4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก โดยมีการท า
ข้อตกลง (MOU) รว่มกัน 

5. มีการบรหิารจดัการเพ่ือรกัษาไว้ซึง่คนดีและคนเก่งขององค์กรการด าเนินการ 
 

การด าเนินการ 
1. จดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) และได้ทบทวนและได้ปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กร

ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวสัิยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรบับทบาทและภารกิจของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลลือ (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2565)  

2. จดัท าคู่มือการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ) 

3. จดัท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชพี (Career Planning) 
 



 

 
2.  นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
เปา้หมาย 
สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนต าแหน่งท่ีว่างเพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานและตรง

ตามสายงานท่ีก าหนด 
 

กลยุทธ ์
1. จดัท าประกาศรบัสมัครให้ตรงกับสายงานท่ีก าหนด 
2. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศก าหนด 
3. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่าสงบรสุิทธยุ์ติธรรม 

 

การด าเนินการ 
 1.  มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตราก าลังของหน่วยงานอย่างสม่าเสมอ 

2.  เมื่อมีต าแหน่งว่างจะมกีารด าเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึง่การด าเนินการเป็นรูปแบบ
คณะกรรมการและคณะท างานทุกขั้นตอน 
           3.  ประกาศรบัสมัครบุคคลเพ่ือเข้ารบัการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้าท างานเปิดเผย 
           4.  ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ท่ีมีความรูค้วามสามารถเขา้มาท างานให้เพียงพอตามปรมิาณงานท่ี 
เพ่ิมขึ้น 
 

3.นโยบายด้านการประเมินผลปฏิบัติงาน 
เปา้หมาย 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความโปรง่ใสเป็นธรรมอย่างเท่าเทียม 
 

กลยุทธ ์
           1. การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด 
           2. มีการด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
           3. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯและคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงนิเดือน ต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบท่ีก าหนดรว่มกัน 
 

การด าเนินการ 
           1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการปฏิบัติงานฯคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงนิเดือน(รายละเอียดตามค าส่ังองค์การบรหิารส่วนต าบลลือ) 
           2. มีการด าเนินการประชุม๕ระกรรมการเพ่ือพิจารณากล่ันกรองผลคะแนนการปฏิบัติงานภายใต้กรอบ
ท่ีก าหนดรว่มกัน 
           3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชีว้ัดท่ีจดัท าไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความคิดเห็นท่ีเก่ียวกับ
มาตราฐานและความเป็นธรรมของการประเมิน 
 
 
 
 
 



 

 
4. นโยบายด้านการส่งเสรมิจรยิธรรมและรกัษาวนัิย 
เปา้หมาย 

ส่งเสรมิให้ข้าราชการและพนักงานจา้งขององค์การบรหิารส่วนต าบลลือ เกิดจติรส านึกด้านคุณธรรมจรยิธรรม
และปลูกฝังค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

กลยุทธ ์
1. เพ่ิมพูนความรูใ้ห้กับข้าราชการและพนักงานจา้งขององค์การบรหิารส่วนต าบลลือ ด้านการเสรมิสรา้ง

คุณธรรมจรยิธรรม 
2. ปลูกจติส านึกให้กับข้าราชการและพนักงานจา้งขององค์การบรหิารส่วนต าบลลือให้เกินจติส านึกใน

การรกัและหวงแหนองค์กร 
3. ยกย่องบุคลากรท่ีท าคุณงานความดี หรอือุทิศเวลาให้กับราชการเพ่ือเป็นขวญัก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 
 

ด าเนินการ 
1. จดัท าโครงการอบรมคุณธรรมจรยิธรรมและการป้องกันการทุจรติคอรปัชัน่ในองค์กรประจ าปี 
2. จดักิจกรรมปลูกจติส านึกให้กับข้าราชการและพนักงานจา้งน าโดยผู้บรหิารสูงสุดขององค์กรรว่มกัน

ประกาศเจตนารมณ์สุจรติและการต่อต้านการทุจรติให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
3. ออกประกาศมาตรการส่งเสรมิคุณธรรมและความโปรง่ใสในหน่วยงานเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

และแจง้เวยีนให้กับบุคลากรทุกคนทราบ 
4. ประกาศยกย่องบุคคลต้นแบบผู้อุทิศตนให้กับทางราชการ เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจและเป็น

แบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากรในองค์กร 
 
5.นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
เปา้หมาย 
ส่งเสรมิให้บุคลากรมีวนัิย คุณธรรม จรยิธรรม ซึง่เป็นพ้ืนฐานของข้าราชการท่ีดีและเพ่ือความก้าวหน้า

ในสายงานควบคู่ไปกับคุณธรรมจรยิธรรม 
 

กลยุทธ ์
1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินบุคลากรท่ีมีวนัิย คุณธรรม จรยิธรรม 
2. การประเมินเป็นรูปแบบคณะกรรมการ 
3. การประเมินน้ีสามารถน าไปใชเ้พ่ือขอรบัการประเมินการเลื่อนวทิยฐานะให้สูงขึ้นซึง่ผลการประเมิน

สอดคล้องกับค าว่า “ความรูคู้่คุณธรรม” 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

การด าเนินการ 
1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินด้านวนัิย คุณธรรม จรยิธรรมฯ ของชขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ขอรบัการประเมินเพ่ือให้มีหรอืเลื่อนวทิยฐานะ(รายละเอียดตามค าส่ังองค์การบรหิารส่วนต าบล
ลือ) 

2. มีการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลงานภายใต้กรอบท่ีก าหนดรว่มกัน 
3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชีว้ัดท่ีจดัท าไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับวนัิย 

คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี 
 
6. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เปา้หมาย 
ส่งเสรมิให้มีการพัฒนาให้เป็นระบบอย่างท่ัวถึง และต่อเน่ืองโดยการเพ่ิมพูนความรูค้วามสามารถ

ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วสัิยทัศน์ และยุทธศาสตรข์ององค์กร
เพ่ือให้การขับเคล่ือนในการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสบผลส าเรจ็
ตามเป้าหมาย รวมท้ังส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 

กลยุทธ ์
1. จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้ภารกิจขององค์การบรหิารส่วน

ต าบลลือ 
2. จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่ง ตามหลักสมรรถนะ 
3.พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเพ่ิมขีดความสามรถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระกับเพ่ือ

ความก้าวหน้าในต าแหน่งอย่างต่อเน่ือง 
4. จดัท าระบบประเมินผลการฝึกอบรมหลักเข้ารบัการฝึกอบรม 
5. จดัท าแผนการด าเนินการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 
6. จดัท าแผนการปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ 
7. ส่งเสรมิให้บุคลากรยึดมั่นในระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

ข้าราชการ และนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จรยิธรรมขององค์การบรหิารส่วนต าบลลือ 
8. พัฒนางานด้านการจดัการองค์ความรูแ้ละพัฒนาคุณภาพชวีติ เพ่ือสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู ้การ

ถ่ายทอดความรู ้กการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเน่ือง 
9. สรา้งความก้าวหน้าในสายอาชพีและความก้าวหน้าของทุกต าแหน่ง 
10. ส่งเสรมิวฒันธรรมอันดีขององค์กร 

การด าเนินการ 
 

7. นโยบายด้านการสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชพี 
เปา้หมาย 

ส่งเสรมิให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชพีราชการ 
 
 
 



 

 
กลยุทธ ์
1. จดัท าแผนการด าเนินงานการสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชพี เชน่ การเลื่อนการแต่งต้ังข้าราชการ 

ให้ด ารงค์ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
2. จดัท าแบบเสนอผลงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

การด าเนินการ 
1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการเลื่อนขั้นและแต่งต้ังข้าราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบลลือให้

ด ารงค์ต าแหน่งในระดับสูงขึ้น(รายละเอียดตามมค าส่ังองค์การบรหิารส่วนต าบลลือ) 
2. มีการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลงานภายใต้กรอบท่ีก าหนดรว่มกัน 
3. น าผลงานประเมินเสนอคณะกรรมการพนักงาน ก.อบต. จงัหวัดอ านาจเจรญิ เพ่ือขอรบัความ

เห็นชอบและแต่งต้ังเพื่อเลื่อนระดับ 
 
8. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
เปา้หมาย 
เสรมิสรา้งความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชวีติท่ีดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานให้ส่ิงจูงใจ

ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จดัสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชวีอนามัยและส่ิงแวดล้อมท่ีดีในการท างานตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสรา้ง
ความสัมพันธอั์นดีระหว่างผู้บรหิารและบุคลากรทุกระดับ 

 

กลยุทธ ์
1. ปรบัปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรบัปรุงสภาพความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องบุคลากรท่ีเป็นคนเก่ง คนดี มีความทุ่มเทเสียสละและท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
4. ปรบัปรุงระบบสวัสดิการท่ีบุคลากรมีสิทธจิะได้รบัอย่างครอบคลุมทั่วถึงและยังยืน 
5. ดูแลสิทธสิวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเต็มท่ี 
6. จดักิจกรรมท่ีส่งเสรมิความสามัคคี เพ่ือสรา้งขวัญก าลังใจในการท างานอย่างสม่าเสมอโดยให้

บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนรว่มท้ังรว่มคิด รว่มท า รว่มแสดงความคิดเห็นและรว่มรบัผิดชอบ 
 

การด าเนินการ 
1. ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมสถานท่ีท างานให้ดีอยู่เสมอ 
2. วัสดุ อุปกรณ์ เคร ือ่งมือ เคร ือ่งใชใ้นการท างานอยู่ในสภาพรอ้มใชง้านและเพียงพอในการใชง้าน 
3. จดัท าครงการอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชวีติบุคลากร ซึง่สามารถน าความรูไ้ปใชใ้นการเสรมิสรา้ง

คุณภาพชวีติให้ดีขึ้น สามารถสรา้งงานสรา้งรายได้เสรมิให้กับบุคลากร 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                             


